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METODOLOGIA



OBJETO DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

CONTAR CON UNA GESTION 
TRANSPÀRENTE Y LIBRE DE 

CORRUPCION

INFORMAR A LA POBLACIÓN ACERCA 
DE LAS ACCIONES Y COMPROMISOS 

DE LA GESTIÓN.



METODOLOGIA

PRESENTACION DEL INFORME 
INICIAL DE LA GESTION 2024 DEL 

SEDES COCHABAMBA

- SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS
- REGISTRO DE COMENTARIOS Y 
SUGERENCIAS
- CONCLUSIONES Y COMPROMISOS



1

ANTECEDENTES Y 
DATOS 

INSTITUCIONALES



ANTECEDENTES 

• La Constitución Política del Estado, en su Art. 21, núm. 6 incluye en los
derechos civiles, el derecho a la información, su acceso, la interpretación,
el análisis y la comunicación libre, tanto individual como colectiva.

• Asimismo, la Constitución Política del Estado, incluye entre las
obligaciones de los servidores públicos y las servidoras públicas, el
rendir cuentas sobre las responsabilidades económicas, políticas,
técnicas y administrativas en el ejercicio de la función pública (art. 235,
numeral 4.º).

• Es un encuentro entre las autoridades de las entidades públicas, el 
control social y la sociedad civil en la que se brinda información sobre 
la misión, visión, objetivos estratégicos, planificación anual 
institucional y presupuesto fundamentalmente y se priorizan los 
resultados específicos de la gestión pública institucional a los que se 
hará seguimiento durante el proceso anual de rendición pública de 
cuentas.



MARCO LEGAL 
Está respaldada por el siguiente marco legal:
• La Constitución Política del Estado.

• Convención de las Naciones Unidas contra la Corrupción.

• Convención Interamericana contra la Corrupción.

• Ley No. 004 de Lucha contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo
Quiroga Santa Cruz”.

• Ley No. 031 Marco de Autonomías y Descentralización.

• Ley No. 341 de Participación y Control Social.

• RESOLUCIÓN MINISTERIAL N° 027/2022 DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL.

• Decreto Supremo No. 25233 Estructura y funcionamiento de los Servicios Departamentales de Salud –
SEDES.

• Decreto Supremo No. 214 políticas Nacional de Transparencia y Lucha contra la Corrupción

• Decreto Supremo No. 28168 acceso a la Información.

• Decreto Supremo No. 29601 Modelo de Atención y el Modelo de Gestión en Salud en el marco de la Salud
Familiar Comunitaria Intercultural — SAFCI.



¿CUAL ES EL ROL DEL SEDES?

Control y 
gestión de la

Calidad

Análisis de 
situación de 

salud

Planificación 
y regulación 
de la oferta

Vigilancia y 
control

8

RECTORIA

GOBERNANZA

AUTORIDAD

Habilitación

Acreditación

Auditoria medica

Control de calidad

Redes funcionales

Cartera de servicios

Referencia y C.Ref.

SDIS

Vigilancia y control

epidemiológico

Perfil epidemiológico

Vigilancia y

control sanitario

EN EL MARCO DE LA POLITICA Y PLANES DE SALUD

CPE
LEY 031
D.S. 25233
D.S. 29601



MISIÓN – VISIÓN DEL SEDES
• Misión

El Servicio Departamental de Salud es una
institución pública, desconcentrada, ejerce el rol
Rector y de Autoridad de Salud en el Departamento;
planifica, coordina, supervisa y evalúa la calidad de
los servicios de salud; en el marco de la normativa
vigente, contribuyendo a mejorar la salud de la
población Cochabambina para Vivir Bien.

 Visión

El Servicio Departamental de Salud Cochabamba
consolida su liderazgo y rectoría en el Departamento,
con participación social, cumpliendo con la Constitución
Política del Estado, aplicando el Sistema Único de Salud
(SUS) a través de la política de Salud Familiar
Comunitaria e intercultural (SAFCI), para alcanzar el Vivir
bien.



2
ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SEDES

311 funcionarios 
en el SEDES
3.846 funcionarios 
en las redes de 
salud



3
RECURSOS 

HUMANOS



DISTRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS 
SEDES COCHABAMBA

REPARTICIÓN CANTIDAD PORCENTAJE

Dirección 9 3

Unidad Jurídica 8 3

Unidad de Auditoria Interna 3 1

Unidad de Auditoría Medica 2 1

Unidad de Planificación 22 7

Unidad de Recursos Humanos 21 7

Unidad Administrativa Financiera 52 17

Unidad de Calidad y Serv icios 34 11

Unidad de Epidemiologia 79 25

Unidad de Promoción de la Salud 15 5

Unidad de Salud Ambiental 64 21

Unidad de Medicina Tradicional 2 1

TOTAL 311 100

Fuente. Unidad de RR. HH. SEDES  2023



PERSONAL DE SALUD DISTRIBUIDOS POR NIVEL DE ATENCION , 
COORDINACIONES DE RED Y SEDES CBBA

ESTABLECIMIENTO 
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TOTAL

HOSP. DEL NIÑO MANUAL 

ASCENCIO VILLARROEL 73 2 4 61 87 3 2 5 40 277

HOSP. TECNOLÓGICO GERMAN 

URQUIDI 74 3 58 105 2 2 3 2 74 323

HOSP. VIEDMA 125 2 13 107 136 3 14 8 7 132 547

INST. GASTROENTEROLÓGICO 

BOLIVIANO JAPONÉS 39 6 28 55 3 6 5 1 62 205

INST. PSIQUIÁTRICO SAN JUAN DE 

DIOS 14 1 2 26 1 45 89

BANCO DE SANGRE 8 1 2 2 8 21

1.º Y 2.º NIVEL 347 79 38 83 291 5 27 11 3 163 1047

TOTAL METROPOLITANA 672 84 72 340 702 17 51 29 18 524 2509

VALLES 98 22 15 39 136 4 12 7 4 55 392

ANDINA 44 17 3 17 104 7 7 3 28 230

TRÓPICO 78 16 11 23 136 1 11 7 2 31 316

CONO SUR 81 18 7 24 153 7 8 4 40 342

TOTAL, REGIONES 973 157 108 443 1231 36 89 50 24 678 3789

COORDINACIONES 15 3 1 8 1 29 57

TOTAL, SEDES 29 4 8 7 4 2 2 255 311

TOTAL GENERAL 1017 164 117 458 1235 39 91 50 24 962 4157

Fuente: Elaboración propia Unidad de Recursos humanos 2023



4
OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS - 2024

LE-1

• Atención integral a las pandemias, a las 
emergencias y desastres causada por el 
cambio climático y otras causas

LE-2

• Acceso al Sistema Único de Salud 
Universal y gratuito con calidad para la 
persona, familia y la comunidad

LE-3

• Fortalecimiento y desarrollo de las 
estrategias de la Promoción de la Salud

LE-4

• Gestión integral de los recursos 
humanos para él SUS en todos los 
niveles de complejidad

LE-5

• Implementación de la participación 
social y el control social en la gestión de 
salud



5
COMPROMISOS 
GESTION 2024



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: AUDITORIA MÈDICA
Jefe de Unidad: Dr. Rubén Arispe



COMPROMISOS SEDES 2024
AUDITORIA MÉDICA

PSDI ACCION A CORTO PLAZO 
/ OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-4 Gestión 
integral de 
los recursos 
humanos 
para él SUS 
en todos los 
niveles de 
complejidad

Desarrollar el programa 
Nacional de calidad y 
Auditoria Médica con 
acreditación y certificación 
de Establecimientos de 
salud, realizando 
Auditorias Médicas 
Externas, Seguimiento a 
Recomendaciones y 
brindando asistencia 
técnica, durante la gestión 
2024

Dictámenes de Auditorias 
Médicas Externas realizadas 
de acuerdo a solicitudes.

Seguimientos a los 
Hospitales auditados, para 
verificar el cumplimiento de 
las recomendaciones e 
informe de seguimiento

Desarrollo de competencias 
en Auditoria Médica a 
gestores de calidad de 
Hospitales públicos y 
privados

1. Jefe Auditoria 
Medica

2. Auditores 
Médicos



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: ASESORÍA LEGAL
Jefe de Unidad: Abog. Ximena Asillanes



COMPROMISOS SEDES 2024
UNIDAD JURIDICA

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-5 
Implement
ación de la 
participaci
ón social y 
el control 
social en 
la gestión 
de salud

Brindar Asesoramiento Legal a 
la Dirección del SEDES en el 
AREA JUDICIAL – PROCESAL 

desarrollando acciones legales 
en defensa del SEDES – G.A.D.C.

60 procesos penales, procesos 
coactivos fiscales, procesos 

contenciosos administrativos, 
acciones constitucionales, 
procesos laborales y otros.

1. Jefe Unidad 
Jurídica.

2. Asesores 
Legales

Brindar Asesoramiento Legal a 
la Dirección del SEDES y sus 

diferentes Unidades en el AREA 
ADMINISTRATIVA con la 

atención de requerimientos de 
opinión jurídica para la toma de 

decisiones o actos 
administrativos.

4515 Atención de Criterios 
Legales de Asesoramiento 

técnico legal; Resoluciones Adm. 
de la Unidad de Calidad y 

Servicios; Resoluciones Recursos 
Adm.; Procesos Administrativos 

Internos (D.S. 23318-A); 
capacitación de Personal.

1. Jefe Unidad 
Jurídica.

2. Asesores 
Legales



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: PLANIFICACIÓN
Jefe de Unidad: Dr. Jose Luis Hidalgo L.



COMPROMISOS SEDES 2024
PLANIFICACIÓN

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / OBJETIVO 
DE GESTIÓN

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal y 
gratuito 
con calidad 
para la 
persona, 
familia y la 
comunidad

Implementar un Programa de 
Formación y Actualización 
Clínico/Administrativo Continua a 
través de una Plataforma Virtual de 
Formación en Salud, en la modalidad 
de cursos masivos, para que refuercen 
sus conocimientos y habilidades, para 
una eficiente y efectiva prestación de 
servicios al ciudadano, en el 
Departamento de Cochabamba.

Una Plataforma 
virtual (MOOC) de 
Formación y 
Actualización 
Clínico/Administra
tivo Continua en 
Salud implementa
da en el 
Departamento de 
Cochabamba.

1. Jefe Planificación
2. Jefe RR.HH.
3. Jefes de Unidades
4. Equipo técnico de 

Planificación



COMPROMISOS SEDES 2024
PLANIFICACIÓN

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / OBJETIVO 
DE GESTIÓN

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-5
Implement
ación de la 
participaci
ón social y 
el control 
social en la 
gestión de 
salud

Mejorar la gestión documental 
mediante la implementación de TIC en 
la digitalización de procesos, dentro del 
marco del Gobierno Electrónico, para 
una gestión eficiente y respuesta 
efectiva del Servicio Departamental de 
Salud.

Un Sistema de 
digitalización y 
gestión 
documental 
(TIC) implementa
do en el SEDES 
Cochabamba.

1. Jefe Planificación
2. Responsable de 

Sistemas



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: PROMOCIÓN DE LA SALUD
Jefe de Unidad: Dr. German Santos



COMPROMISOS SEDES 2024
PROMOCIÓN DE LA SALUD

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-3
Fortalecim
iento y 
desarrollo 
de las 
estrategia
s de 
la Promo
ción de la 
Salud

Implementar una Estrategia 

de Salud Mental, para el 

cuidado de la salud de 

la población desde la 

prevención en las 

comunidad

Alianzas 

estratégicas con 

instituciones org. Civiles 

y otros que trabajen con 

salud mental

1. Jefe UPS
2. Responsable 

Salud Mental

Implementación de la Red 

de atención en Salud 

Mental bajo el enfoque de 

salud mental comunitaria
Fortalecer el acceso a la 

Calificación de Discapacidad 

en los municipios del 

Departamento de Cochabamba 

en la gestión 2024, para 

garantizar el ejercicio de los 

derechos de las personas con 

discapacidad, enmarcados en 

la Ley 223

15 equipos de calificación 

de discapacidad y registro 

conformados y funcionando, 

para garantizar la 

evaluación en los 

municipios.

1. Jefe UPS
2. Responsable 

Discapacidad



COMPROMISOS SEDES 2024
PROMOCIÓN DE LA SALUD

PSDI ACCION A CORTO PLAZO 
/ OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-3
Fortalecim
iento y 
desarrollo 
de las 
estrategia
s de 
la Promoc
ión de la 
Salud

Mejorar la salud materna 

a través de la 

implementación de la 

estrategia CONE en las 

Redes de Servicios de 

Salud, para garantizar 

los derechos sexuales y 

reproductivos.

Estrategia CONE 

implementada en las 

redes de salud

1. Jefe UPS
2. Responsable Salud 

Sexual reproductiva

Fortalecer la capacidad 

resolutiva Hospitalaria a 

través de la 

implementación de una 

Red Departamental de 

Neonatología al 2025

1 Red de Unidades de 

Neonatología 

implementada y 

funcionando

1. Jefe UPS
2. Responsable NEA



COMPROMISOS SEDES 2024
PROMOCIÓN DE LA SALUD

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal 
y gratuito 
con 
calidad 
para la 
persona, 
familia y 
la 
comunida
d

Implementar el modelo de 

atención a víctimas de 

violencia sexual y en razón 

de género y el 

procedimiento técnico para 

la prestación de servicios de 

salud en el marco de 

la S.C.P. 206/2014 (ILE)

Fortalecer los conocimientos 

técnicos del personal de salud de 

los E.S. de 1er, 2do y 3er nivel 

Certificados médicos extendidos 

por el 10% de los ES de 2do y 3er 

nivel del departamento de 

Cochabamba, para casos de 

violencia

Interrupciones legales del 

embarazo reportadas al SNIS

1. Jefe UPS
2. Responsable 

Prevención de la 
Violencia



COMPROMISOS SEDES 2024
PROMOCIÓN DE LA SALUD

PSDI ACCION A CORTO PLAZO 
/ OBJETIVO DE GESTIÓN

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-3
Fortalecimie
nto y 
desarrollo 
de las 
estrategias 
de 
la Promoció
n de la Salud

E.S. fomentan la Lactancia 

Materna en el marco de la 

Ley 3460 para 

su acreditación 

como Hospitales Amigos 

de la Madre y el Niño 

(IHAMN)

Fortalecer la 

operativización de la Ley 

Municipio Saludable

Establecimientos de Salud 

acreditados como Amigos 

de la Madre y el Niño en el 

departamento de 

Cochabamba

Municipios implementado 

la política

1. Jefe UPS
2. Responsable Nutrición

LE-5 
Implementa
ción de la 
participació
n social y el 
control 
social en la 
gestión de 
salud

Promover la gestión 

participativa en salud 

(planificación, 

administración y control 

social ), a través del 

funcionamiento de la 

estructura social de salud 

en el Departamento de 

Cochabamba

Consejo Social 
Departamental y Consejos 

Sociales Municipales en Salud 
funcionando

1. Jefe UPS
2. Responsable 

Movilización Social



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: CALIDAD Y SERVICIOS
Jefe de Unidad: Dr. Vladimir Ticona



COMPROMISOS SEDES 2024
CALIDAD Y SERVICIOS

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal y 
gratuito con 
calidad para 
la persona, 
familia y la 
comunidad

Incrementar el Control del 
funcionamiento  de los E.S. 
públicos y privados en los 3 

niveles de atención y servicios 
de apoyo diagnóstico, a través 
del cumplimiento de requisitos 

Básicos para habilitación y/ 
renovación, para garantizar la 

atención de salud a la 
población.

20% de 

Establecimientos de 

Salud Públicos y 

Privados de los 3 

niveles de atención 

cumplen con los 

requisitos de 

atención, enmarcados 

en la normativa 

vigente.

1. Jefe CyS
2. Resp. Hospitales
3. Resp. Servicios 

Médicos
4. Resp. Salud Oral
5. Resp. CODELAB
6. Resp. Farmacias
7. Responsable Salud 

Ocupacional
8. Resp Sub unidades 

enfermería.
9. Resp Sub unidades  

infraestructura.



COMPROMISOS SEDES 2024
CALIDAD Y SERVICIOS

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal y 
gratuito con 
calidad para 
la persona, 
familia y la 
comunidad

Incrementar la acreditación de 
los E.S. públicos y privados en 

los 3 niveles de atención y 
servicios de apoyo diagnóstico, 
a través del cumplimiento de 
estándares de calidad en la 

atención de salud a la 
población.

6 % de 

Establecimientos de 

Salud Públicos y 

Privados de los 3 

niveles de atención 

cumplen con los 

estándares de calidad 

de atención, 

enmarcados en la 

normativa vigente.

1. Jefe CyS
2. Gestor de Calidad
3. Resp. Hospitales
4. Resp. Servicios 

Médicos
5. Resp. Salud Oral
6. Resp. CODELAB
7. Resp. Farmacias
8. Responsable Salud 

Ocupacional
9. Resp Sub unidades 

enfermería.
10. Resp Sub unidades  

infraestructura.



COMPROMISOS SEDES 2024
CALIDAD Y SERVICIOS

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal y 
gratuito con 
calidad para 
la persona, 
familia y la 
comunidad

Incrementar la población 

que accede a servicios de 

salud de forma gratuita, 

mediante el Seguro Único 

de Salud (SUS), para 

mejorar las condiciones de 

salud y bienestar de la 

población del 

departamento de 

Cochabamba

70% de la población 

total de 

Cochabamba 

accede a servicios

de salud, mediante 

el SUS

1. Jefe CyS
2. Responsable Seguros 

de Salud
3. Resp Centro 

Coordinador de 
Emergencias en Salud



COMPROMISOS SEDES 2024
CALIDAD Y SERVICIOS

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal y 
gratuito con 
calidad para 
la persona, 
familia y la 
comunidad

Incrementar la población 

que accede a servicios de 

salud de forma gratuita, 

mediante el Seguro Único 

de Salud (SUS), para 

mejorar las condiciones de 

salud y bienestar de la 

población del 

departamento de 

Cochabamba

70% de la población 

total de 

Cochabamba 

accede a servicios

de salud, mediante 

el SUS

1. Jefe CyS
2. Responsable Seguros 

de Salud



COMPROMISOS SEDES 2024
CALIDAD Y SERVICIOS

PSDI ACCION A CORTO 
PLAZO / OBJETIVO DE 
GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema 
Único de 
Salud 
Universal y 
gratuito 
con calidad 
para la 
persona, 
familia y la 
comunidad

Fortalecer la respuesta a 
las emergencias, urgencias 

en el departamento, 
mediante el acceso al 

Servicio de emergencia 
urgencia a través del CCES-

DC, para reducir los 
tiempos de espera en la 

atención de casos médicos 
de urggencia y emergencia.

1 Centro Coordinador de 
Emergencias en salud funcional en 
el Departamento de Cochabamba

1. Jefe CyS
2. Responsable Centro 

Coordinador de 
Emergencias

2 redes de atención de servicios 
de emergencias y urgencias 

conformadas tomando en cuenta 
las redes neonatología, terapia 

intensiva.

100 (50%) de las Ambulancias del 
departamento de Cochabamba, 
publicas, privadas y de convenio 

cuentan con Resoluciones 
administrativas que autorizan su 

funcionamiento.



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: EPIDEMIOLOGÍA
Jefe de Unidad: Dr. Rubén Castillo



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI RESULTADO PRODUCTO RESPONSABLES

LE-1
Atención 
integral a las 
pandemias, a 
las emergencias 
y desastres 
causada por el 
cambio 
climático y otras 
causas

Fortalecer las acciones de 

vigilancia y control para la 

reducción de los índices de las 

enfermedades Transmisibles y 

no Transmisibles en el 

departamento de 

Cochabamba, mediante 

estrategias de coordinación 

interinstitucional, investigación 

de brotes, campañas masivas 

de vacunación, respuesta y 

prevención de eventos 

adversos y desastres

Morbi-mortalidad 

prevenible de la 

población 

Cochabambina 

reducida para las 

enfermedades 

emergentes y re-

emergentes.

1. Jefe 

Epidemiologi

a

2. Responsable 

Rabia

3. Responsable 

Desastres

4. Responsable 

de VE/CDE

5. Responsable 

de 

Programas 

por evento.



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-3
Fortalecimiento 
y desarrollo de 
las estrategias 
de 
la Promoción 
de la Salud

Garantizar la disponibilidad 

oportuna y suficiente de 

vacunas del esquema 

nacional del PAI para reducir 

la morbimortalidad por 

enfermedades prevenibles 

por vacuna a partir de 

coberturas de vacunación 

igual o mayor al 95%

Cobertura de 

vacunación alcanzada 

del PAI Regular 

superior al 95% en los 

47 municipios del 

departamento de 

Cochabamba

ión

1. Jefe 

Epidemiologia

2. Responsable PAI

Disponibilidad oportuna 

y suficiente de vacunas 

del esquema Nacional 

del PAI en los 47 

municipios según 

programación.



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI ACCION A CORTO PLAZO 
/ OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-1
Atención 
integral a las 
pandemias, a 
las 
emergencias 
y desastres 
causada por 
el cambio 
climático y 
otras causas

Disminuir la morbi-

mortalidad por 

enfermedades 

transmitidas por 

vectores, mediante 

estrategias de control 

integral de vectores y 

cambio de hábitos de 

la población

Morbi-mortalidad por 

las enfermedades 

transmitidas por 

vectores (Arbovirosis 

D-Ch-Z-ORV, 

parasitarias Malaria) 

ha disminuido en el 

departamento de 

Cochabamba

1. Jefe 

Epidemiologi

a

2. Responsable 

Dengue 

Malaria



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-3

Fortalecimiento 

y desarrollo de 

las estrategias 

de 

la Promoción 

de la Salud

Fortalecer las acciones 

de monitoreo, 

evaluación y atención 

integral (TB-MDR, TB 

RAFA, TB-VIH, TB -

DIABETES) de la 

tuberculosis, en los 

establecimientos de 

salud para reducir el 

número de personas 

con tuberculosis.

1100 casos de 

tuberculosis 

diagnosticados y 

tratados

1. Jefe 

Epidemiologi

a

2. Responsable 

Tuberculosis30 casos 

especiales 

(Drogoresistencia 

y reacciones 

adversas a 

fármacos 

antituberculosos 

(RAFA)) 

monitoreados y 

supervisados



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2
Acceso al 
Sistema Único 
de Salud 
Universal y 
gratuito con 
calidad para la 
persona, 
familia y la 
comunidad

Facilitar el acceso 

oportuno y gratuito a 

hemodiálisis en 

cumplimiento de la 

Norma, mediante la 

atención permanente a 

pacientes con 

enfermedad renal 

crónica que solicitan 

atención gratuita en 

hemodiálisis. (asignación 

a unidades de convenio)

100% (250) de 

enfermos renales 

que no cuenta 

con Seguridad a 

Corto Plazo 

acceden a 

hemodiálisis 

gratuita a través 

del SUS

1. Jefe 

Epidemiologi

a

2. Responsabl

e 

Enfermedad

es No 

Trasmisibles 

y Renales



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI ACCION A CORTO 
PLAZO / OBJETIVO 
DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2

Acceso al 

Sistema 

Único de 

Salud 

Universal y 

gratuito con 

calidad para 

la persona, 

familia y la 

comunidad

Coadyuvar en la 

rehabilitación de 

pacientes con 

enfermedad renal 

crónica para 

mejorar la calidad 

de vida y 

restablecer su salud

30 pacientes trasplantados 

renales en el 

departamento con 

diferentes fuentes de 

financiamiento (SUS-SCP 

y Otros)

1. Jefe 

Epidemiologia

2. Responsable 

Enfermedades 

No Trasmisibles 

y Renales

Pacientes nuevos y 

antiguos con trasplante 

renal reciben 

medicamentos inmuno

supresores en forma 

oportuna mensualmente.



COMPROMISOS SEDES 2024
EPIDEMIOLOGIA

PSDI ACCION A CORTO 
PLAZO / OBJETIVO DE 
GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-2

Acceso al 

Sistema 

Único de 

Salud 

Universal y 

gratuito con 

calidad para 

la persona, 

familia y la 

comunidad

Conformar una red 

Oncológica con la 

vigilancia y control de 

personas afectadas por 

cáncer mediante el SUS 

en 3 hospitales de 3er 

nivel a partir del riesgo de 

la morbilidad y mortalidad 

en el marco de la Ley 

1223 en el departamento 

de Cochabamba durante 

el 2024 Y 2025

1 Red Oncológica Departamental 

proceso de fortalecimiento por 

niveles de atención.

506 mujeres atendidas para el 

diagnostico precoz de cáncer 

cérvico uterino en la maternidad 

Germán Urquidi a las q se 

hizo Papanicolau y la detección 

del VPH.

9 Items para 3er nivel más una 

enfermera para quimioterapia del 

HMIGU.

un Patólogo y una ginecóloga en 

Hospital del norte.

Una patóloga contratada por 

municipio en Sacaba

1. Jefe 

Epidemiologi

a

2. Responsable 

Cáncer



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: SALUD AMBIENTAL
Jefe de Unidad: Dra. Ivett Morales



COMPROMISOS SEDES 2024
SALUD AMBIENTAL

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLES

LE-3 

Fortalecimie

nto y 

desarrollo de 

las 

estrategias 

de 

la Promoció

n de la Salud

Garantizar la inocuidad y 

calidad de los alimentos, 

bebidas, agua de 

consumo humano y 

alimentos fortificados, para 

disminuir la incidencia de 

enfermedades 

transmitidas por alimentos, 

mediante procesos de 

vigilancia y control en la 

elaboración, producción, 

distribución y expendio.

Alimentos, 

bebidas, agua 

de consumo 

humano y 

alimentos 

fortificados 

cumplen con 

los estándares 

de calidad e 

inocuidad.

1. Jefe USA

2. Responsables de 

Programas



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: RECURSOS HUMANOS
Jefe de Unidad: Lic. Soledad Camacho



COMPROMISOS SEDES 2024
RECURSOS HUMANOS

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLE
S

LE-4
Gestión 
integral de 
los 
recursos 
humanos 
para él SUS 
en todos 
los niveles 
de 
complejida
d

Mejorar la gestión 
administrativa del Recurso 
Humano del sistema público de 
salud, a través de estrategias 
institucionales, para brindar un 
servicio eficiente y eficaz en el 
nivel central y en los E.S. de 1er, 
2do y 3er nivel de atención, a la 
población del departamento de 
Cochabamba hasta la gestión 
2025.

Política Departamental de 
Recursos Humanos 
elaborada al 2025

Plan de capacitación 
institucional elaborado e 
implementado.

Sistema Integrado de 
Recursos Humanos 
(SIRHU) implementado y 
en funcionamiento

1. Jefe 
RR.HH.

2. Técnicos 
RRHH



METAS
GESTION 2024

UNIDAD: MEDICINA TRADICIONAL
Jefe de Unidad: Paulino Calizaya



COMPROMISOS SEDES 2024
MEDICINA TRADICIONAL

PSDI ACCION A CORTO PLAZO / 
OBJETIVO DE GESTIÓN 

PRODUCTO RESPONSABLE
S

LE-3
Fortalecimi
ento y 
desarrollo 
de las 
estrategias 
de 
la Promoci
ón de la 
Salud

Regular el ejercicio, la practica y 
la articulación de la medicina 
tradicional ancestral boliviana, 
para garantizar la buena 
practica y manejo de la 
medicina tradicional ancestral 
boliviana en el sistema nacional 
de salud.

Médicos tradicionales 
matriculados.

Consultorios médicos 
tradicionales y productos 
naturales incorporados en 

las farmacias de los E.S. 
del sistema publico de 

salud.

1. Jefe 
Medicina 
Tradicional



6
PROGRAMAS 
GESTION 2024



PROGRAMA OBJETIVOS DE LA GESTION 2024 RESULTADOS  PROGRAMADOS
PRESUPUE

STO

PROGRAMA 
BONO DE 
VACUNACIÓN 
- ESCALAFÓN 
AL MÉRITO -
BECAS DE 
MEDICINA

Garantizar la transferencia  de los 
recursos económicos para garantizar 
la sostenibilidad de acciones 
promocionales y preventivas en 
salud desarrolladas por el personal 
de salud y los estudiantes de último 
año que prestan atención médica en 
los hospitales del Sistema de Salud. 

1. Reciben viatico de 
vacunación por acciones 
desempeñadas directa e 
indirectamente durante las 
campañas de vacunación 
(Esquema PAI ,Influenza, Rabia, 
Fiebre Amarilla ;Campaña 
Americas,Covid-19)en el 
Departamento de Cochabamba)
2. Internos de la carrera  de 
Medicina reciben beca por su 
apoyo en los servicios de los 
Establecimientos  de salud del 
Departamento de Cochabamba

14,260,000 

PROGRAMAS SEDES 2024



PROGRAMA
OBJETIVOS DE LA 

GESTION 2024
RESULTADOS  PROGRAMADOS

PRESUP
UESTO

PROGRAMA 
FORTALECIMIENTO 
SECTOR SALUD

Dotar de 142 equipos de 
Laboratorio, de 
Computación, 
Mobiliario, Vehículos 
para fortalecimiento 
Institucional del Servicio 
Departamental de Salud 
de Cochabamba al 2024

1. Mobiliario de oficina mejora la 
respuesta de las dependencias del 
SEDES
2. Equipos de computacion refuerzan y 
modernizan la calidad de remisión de la 
información de las Unidades del SEDES
3. Fortalecer el parque automotor del 
SEDES con la adquisicion de un medio 
de transporte.
4. Equipos de laboratorio para mejorar 
la realizacion de procesamiento de 
muestras
5. Una caja fuerte para resguardo de 
recaudaciones y valores del SEDES
6. Maquina fumigadora refuerza el 
trabajo operativo de la Unidad de 
Epidemiología del SEDES

944,500 

PROGRAMAS SEDES 2024



PROGRAMA OBJETIVOS DE LA GESTION 2024
RESULTADOS  

PROGRAMADOS
PRESUPUEST

O

PROGRAMA 
APOYO A 
SALUD ITEMS

Fortalecer los establecimientos de 
salud con la asignacion de items en 
el departamento de Cochabamba 
para brindar la atanción de salud la 
gestion 2024.

45.972 pacientes atendidos 
del SUS en Establecimientos 
de Salud
Tasa de asignacion de items 
(TAI)

26,900,141 

PROGRAMA 
ITEMS TGN

100% DE CANCELACION DE 
SUELDOS A PERSONAL CON ITEM 
TGN-HIPC

100 % de dotación de
Items 512,173,589 

PROGRAMA 
ATENCION A 
PACIENTES 
CON 
PATOLOGIA 
MENTAL

Dotar de Alimentos y 
Medicamentos a 61 pacientes con 
Patología Mental internados en el 
Instituto Psiquiátrico San Juan de 
Dios del departamento de 
Cochabamba en situación de calle, 
abandono y escasos recursos.

Con recursos otorgados 
(mínimos) se logra dotar de 
Alimentacion y 
medicamentos a pacientes 
con patologia  mental de las 
familias de escasos recursos 
del departamento de 
Cochabamba 

300,000 

TOTAL (Bs.)
554,578,230 

PROGRAMAS SEDES 2024



7
PRESUPUESTO 
GESTION 2024



DETALLE
CATEGORIA 

PROGRAMATICA
FUENTE

ORGANISMO 

FINANCIADOR
PRESUPUESTO

4.00

4.00

Recursos Propios SEDES 6,852,841.00

Funcionamiento con recursos Propios del 

Servicio Departamental de Salud
400 0 005 20 Recursos Especificos

230 Otros Recursos 

Especificos
6,852,841.00

Transferencias para sueldos TGN 527,718,581.00

SEDES CBBA - T.G.N. 400 0 022 41 Transferencias T.G.N.
111 Tesoro General de la 

Nacion
527,718,581.00

Servicios no personales. Materiales y 

Suministros
800,000.00

Servicios de Salud Instituto Psiquiatrico San Juan 

de Dios
400 0 023 41 Transferencias T.G.N.

111 Tesoro General de la 

Nacion
800,000.00

Programa de Apoyo a Salud ITEMS 26,900,141.00

Programa de Apoyo a Salud ITEMS 400 0 041 41 Transferencias T.G.N.

119 T.G.N. - Impuesto 

Directos a los 

Hidrocarburos

26,900,141.00

Atencion a Pacientes con Patologia Mental 300,000.00

Atencion a Pacientes con Patologia Mental 400 0 061 41 Transferencias T.G.N.

117 Tesoro General de la 

Nación – Impuesto Especial 

a los Hidrocarburos y sus 

Derivados

300,000.00

Programa de Fortalecimiento del Sector 

Salud
2,608,213.06

Programa de Fortalecimiento del Sector Salud 400 0 080 20 Recursos Especificos
230 Otros Recursos 

Especificos
2,608,213.06

Transferencias - Bono 14,260,000.00

Bono de Vacunacion - Escalafon al Merito - 

Becas de Medicina
400 0 089 41 Transferencias T.G.N.

119 T.G.N. - Impuesto 

Directos a los 

Hidrocarburos

14,260,000.00

579,439,776.06

UNIDAD EJECUTORA

TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO DE GASTO

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD "SEDES"

(Expresado en Bolivianos)

DIRECCION ADMINISTRATIVA







8
INFORMACION 

PLAN ANUAL DE 
CONTRATACIONES 

PAC



PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES PAC - 2024
TIPO DE 

CONTRAT
ACION

MENOR ANPE DIRECTA COMPRA 
NACIONAL 

POR 
CONVOCA

TORIA

TOTAL

Bienes 172.370 1.253.100 0 498.030 1.923.500

Servicio 
general
es

279.591 678.103 40.000 0 997.694

Total 451.961 1.931,203 40.000 498.030 2.921.194



9
AUDITORIA 
INTERNA



AUDITORIAS PROGRAMADAS GESTIÓN 2024

Núm. Tipo Descripción

1 Cumplimiento Auditoria de cumplimiento sobre la designación de
ítems realizados en las gestiones 2021, 2022 y
durante el primer semestre de la gestión 2023

2 Confiabilidad Auditoria de confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2023

3 Confiabilidad Auditoria de confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2024

4 Operativas y de 
Seguimiento

Auditoria operativa sobre la eficacia de las
operaciones en el cumplimiento del Programa
Operativo Anual, de los recursos del IDH, gestión
2023, con Procedimiento expreso sobre la
utilización y destino de los recursos provenientes
del IDH gestión 2023



AUDITORIAS PROGRAMADAS GESTIÓN 2024

Núm. Tipo Descripción

5 Operativas y de 
Seguimiento

Auditoria operacional al procedimiento de
calificación de discapacidad en la Subunidad de
Discapacidad gestión 2023

6 Operativas y de 
Seguimiento

Auditoria operacional a la atención de pacientes en
al especialidad Ginecología y Obstetricia del
Hospital Augusto Morales Asúa del Municipio de
Mizque gestión 2023

7 Operativas y de 
Seguimiento

Primer seguimiento a las recomendaciones –
Auditoria confiabilidad gestión 2022

8 Operativas y de 
Seguimiento

Segundo seguimiento a las recomendaciones –
Auditoria confiabilidad gestión 2022

9 Operativas y de 
Seguimiento

Primer seguimiento a las recomendaciones –
Auditoria especial Licencias COVID-19 gestión 2023




